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MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
28/2024

Responsavel pela Edicéo

SOFIA FERNANDES LEMOS DE SOUZA

Objeto da Matriz de Riscos

Concluséo da Obra do Laboratério de Eficiéncia Energética - IDEP

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao
11/11/2024 10:25

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Defln.lgao. .|mpreC|sa Detalhamento impreciso ou insuficiente da
ou insuficiente do . o . - x -
. necessidade pelo requisitante em seu Planejamento Administracéo Médio
objeto / da demanda o
Documento de Formalizagdo da Demanda
a ser contratada
Impactos
1 Contratacdo que ndo atende a necessidade da organizagédo
2 Ma aplicacao de recursos publicos
Acdes Preventivas
P-01 Detalhar adequadamente a necessidade Responsavel: TIAGO PEREIRA DO
NASCIMENTO
P-02 Deteccdo da efetiva necessidade e seu detalhamento quando da elaboracdo do Responsavel: MARCELO ANDRADE DINIZ
Programa de Necessidades e do levantamento para elaboragdo de memorial
descritivo do objeto
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar o objeto com urgéncia Responsavel: MARCUS VINICIUS MESQUITA
BELTRAO FILHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falt itaca - =
alta de capacttagao Falta de recurso para participagdo dos
dos servidores - LT
. servidores em cursos de capacitagao. Falta
envolvidos no : = . - =
. de planejamento de contrata¢do de cursos Planejamento Administracéo Alto
planejamento, S = ~
~ de capacitacdo. N&o detecgdo da
contratacao e ! o
~ . necessidade de capacitacao.
execucgao do objeto
Impactos
1 Falhas nas pecas técnicas relativas ao objeto
2 Falha nos elementos do planejamento da contrata¢do: ETP, MP, TR
3 Falhas no edital e condugéo da licitagdo
4 Ma selecgao do fornecedor
5 Problemas na fiscalizagao/gestdo da execuc¢édo do objeto
6 Possibilidade de mé aplicagao de recursos publicos
Acdes Preventivas
P-01 Providenciar capacita¢éo dos servidores Responsaveis: JAIRO DIAS INOCENCIO,
MARCUS VINICIUS MESQUITA
BELTRAO FILHO, VALKISFRAN
LIRA DE BRITO
P-02 Verificar periodicamente se a equipe carece de capacitagdo Responsaveis: JAIRO DIAS INOCENCIO,
MARCUS VINICIUS MESQUITA
BELTRAO FILHO, VALKISFRAN
LIRA DE BRITO
P-03 Atentar para mudancas/atualizacéo de legisla¢éo, normativos, orientacbes que Responsavel: JAIRO DIAS INOCENCIO
ensejem necessidade de nova capacitacdo para os servidores
P-04 Providenciar recursos para viabilizar a participacdo dos servidores em cursos de Responsavel: JAIRO DIAS INOCENCIO
capacitacdo
Acdes de Contingéncia
C-01 Promover capacitacéo dos servidores. Responsaveis: JAIRO DIAS INOCENCIO,

VALKISFRAN LIRA DE BRITO,
MARCUS VINICIUS MESQUITA
BELTRAO FILHO



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Projetos, pecas
técnicas, Prazo ofertado para elaboragéo
especificacdes insuficiente; Excesso de demandas do
técnicas ausentes, setor; Problemas em disponibilidade de Planejamento Administracdo Alto
inadequados, softwares; Ma definicdo do objeto e
imprecisos ou necessidades.
incompletos
Impactos
1 Falhas no orgamento do objeto
2 Possibilidade de inexecugéo contratual
3 Ma aplicacéo de recursos publicos
4 Possibilidade de atrasar o processo licitatério
5 Constituicdo de objeto que pode nédo atender & demanda
6 Execucéo de servigos inadequados
Acdes Preventivas
P-01 Disponibilizar softwares adequados ao desenvolvimento da pega técnica; Responsaveis: MARCUS VINICIUS MESQUITA
BELTRAO FILHO, JAIRO DIAS
INOCENCIO
P-02 Disponibilizacdo de prazo suficiente para viabilizar a produ¢do de peca técnica Responsavel: MARCUS VINICIUS MESQUITA
com nivel de detalhamento adequado, revisado e aderente as demais pecas BELTRAO FILHO
técnicas do objeto;
P-03 Manter atualizada a capacita¢éo dos servidores Responsaveis: MARCUS VINICIUS MESQUITA
BELTRAO FILHO, JAIRO DIAS
INOCENCIO
Acdes de Contingéncia
C-01 Retificar os projetos, pecgas técnicas, especificagdes técnicas Responsavel: MARCUS VINICIUS MESQUITA
BELTRAO FILHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia ou falta de detalhamento
Orgcamento adequado de projetos/pegas técnicas; falha
impreciso ou na composigdo dos pregos unitarios; Planejamento Administracéo Alto
incompleto levantamento incompleto de servigcos e
seus quantitativos
Impactos
1 Possibilidade de atrasar o processo licitatério
2 Possibilidade de perturbar a execucéo do contrato, inclusive com possibilidade de ndo conclusdo do objeto
Acdes Preventivas
P-01 A geréncia de projetos deve analisar se os projetos estdo adequados, com nivel de Responsavel: MARCUS VINICIUS MESQUITA
detalhamento suficiente e compatibilizados BELTRAO FILHO
P-02 Os projetistas devem favorecer o uso de servigos contemplados na tabela SINAPI, Responsavel: MARCUS VINICIUS MESQUITA
desde que ndo haja prejuizo do ponto de vista técnico/econdmico BELTRAO FILHO
P-03 A geréncia de orcamento deve analisar se 0s projetos/pecas técnicas estdo com Responsavel: MARCUS VINICIUS MESQUITA
nivel de detalhamento suficiente para adequada orgamentacéo BELTRAO FILHO
P-04 Elaboracdo de orcamento apenas a partir do fornecimento de projetos/pecas Responsavel: MARCUS VINICIUS MESQUITA
técnicas completas e detalhadas BELTRAO FILHO
P-05 Garantir a manutencao de capacitagdo para responsaveis pelo orgamento Responsaveis: MARCUS VINICIUS MESQUITA
BELTRAO FILHO, JAIRO DIAS
INOCENCIO
Acodes de Contingéncia
C-01 Retificar o orgcamento (sintético e andlitico) Responsavel: MARCUS VINICIUS MESQUITA
BELTRAO FILHO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de
aprovagdo da obra e Auséncia de submissdo da obra e suas
suas pegas t!acn|~cas pecas tecnlgas aos  6rgéos eerrnos Planejamento Administrag&o Alto
nos 6rgaos pertinentes, inclusive para obtencdo de
externos, inclusive licenciamento ambiental
licenga ambiental
Impactos
1 Possibilidade de atrasar a execucao da obra;
2 Pode demandar alteragdo de projetos;
3 Pode impactar o Or¢gamento do objeto;
4 Pode causar a inexecucao parcial ou total do objeto;
5 Pode gerar penalidades a servidores;
6 Pode resultar em mé aplicagao de recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Submeter a obra e suas pegas técnicas a aprovagdo dos 06rgdos externos, Responsaveis: MARCUS VINICIUS MESQUITA

inclusive para licenciamento ambiental, a medida que forem sendo produzidas as

pecas técnicas, antes da compatibilizacdo e antes da orgamentagéo da obra

BELTRAO FILHO, JAIRO DIAS
INOCENCIO, KENNY ROGERS
DA SILVA HENRIQUES



Acodes de Contingéncia

C-01 Regularizar a obra perantes os 6rgdos externos Responsaveis: MARCUS VINICIUS MESQUITA

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCELO ANDRADE DINIZ

Membro da comissao de contratagao

SOFIA FERNANDES LEMOS DE SOUZA

Membro da comissao de contratagao

TIAGO PEREIRA DO NASCIMENTO

Membro da comissao de contratagao

BELTRAO FILHO, JAIRO DIAS
INOCENCIO, KENNY ROGERS
DA SILVA HENRIQUES
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